
Эффективная команда

Андрей Смирнов, Skype



?

• День закончился, а у меня ощущение, что 
по сути я ничего не сделал… 

• Наша команда увеличилась в два раза, а 
мы успеваем сделать меньше…



Идеальная команда



Еще не команда



Заказчик + Разработчик



• CEO

• Finance

• Product

• Marketing

• Bizdev

• CTO

• Developer

• Quality Engineer

• Ops

• IT
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Зачем нужна команда?



Bus Factor

* мера сосредоточения информации среди отдельных членов проекта



Обмен знаниями



Собрать 
профессионалов
из разных областей



Сглаживание 
ритма работы



Надо делать больше!

“Надо повысить эффективность!”



Но!



Увеличение 
продуктивности?

Больше встреч, чем работы?



Контроль

Разделяй и властвуй!

Divide et impera!



Команда склонна
к росту



Увеличение
числа связей



Человеческие 
отношения



Кастовая структура



Как остановить рост?



Автоматизация
не дает команде расти



Качество
не дает команде расти



Кросс-
функциональность



Что происходит 
снаружи команды?



Дробление на 
компоненты



Архитектура проекта



Функциональное
разделение



Dev vs. Ops



Dev vs. QA



Product Owner
Project Manager



Роль процессов
в эффективности 



Резюме



Маленькая команда
(3-5 человек)



Сильные 
профессионалы



Экспертиза из разных 
областей



Продуктовое видение



Возможность 
выпускать продукт



Автоматизация



Фокус на качестве



Вопросы?
me@smira.ru, www.smira.ru

mailto:me@smira.ru
mailto:me@smira.ru
http://www.smira.ru
http://www.smira.ru

